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PAGRINDINIAI VEIKSNIAI

Pagrindiniai Salies raida lemiantys veiksniai gali biiti suskirstyti | iSorinius ir vidinius.

ISoriniai veiksniai, kuriems Lietuva neturi jtakos arba ta jtaka labai menka, yra tokie:
* Rusijos ir Nepriklausomy Valstybiy Sandraugos raida;
e JAVir NATO raida;
* Europos Sajungos raida;
* Baltijos kaimyny raida;
* globalizacijos, naujy technologijy jtaka.

Vidiniai veiksniai, priklausantys nuo veiksmy, kuriuos Lietuvos pilieciai gali esmingai jtakoti, yra tokie:
* valstybés valdymas, tolimesné Lietuvos politiné raida;
* ikio plétra;
* visuomeneés biikle, visuomeneés vertybes;
* demografija ir migracija;
* mokslo, Svietimo, ziniy ekonomikos raida;
* kaimo pleétra.

Visi minéti veiksniai tarpusavyje gana tampriai susij¢, taciau tarp jy yra du labai stipriis veiksniai,
kuriy itaka sunkiausia numatyti. Butent jie gali stipriai jtakoti kitus veiksnius ir tolesn¢ Lietuvos
raida. Tai tolesné Rusijos raida (iSorinis veiksnys) ir Lietuvos Vyriausybés administraciniai gebéjimai
(vidinis veiksnys). Todel Siuos veiksnius i§skirsime ir paaiskinsime iSsamiau.

Rusijos raida
(Rusija autoritariné, nacionalistiné valstybé — Rusija demokratiné, atvira valstybé)

Isskiriame $i veiksni, nes beveik visg antraji tikstantmeti Rusija stipriai jtakojo Lietuvos raida. Ne-
abejotina, kad $i itaka bus reikSminga ir treciojo tukstantmecio pradZioje.

Pirmoji galima Sios Salies raida — Rusijoje stipréja autoritarinés, nacionalistinés tendencijos. Esmi-
nis veiksnys, lemiantis Rusijos raidg artimiausiame deSimtmetyje, yra jos pastangos bet kokia kaina
iSlikti svarbiu pasaulio politinés galios centru, supervalstybe, nors tai ir néra paremta tikio stiprumu
bei socialine gerove. Todél tikétina, kad Rusijos ekonomikos reikalams i§ esmés negeréjant, vyraujan-
¢ia, vienijancia ideologija taps nacionalizmas, pereinantis i didZiavalstybinj $ovinizma bei bandymus
susigrazinti buvusias SSRS Zemes. Pagal §i scenariju po kity Rusijos prezidento rinkimy tarp Rusijos
ir Vakary valstybiy vél atsiras itampa, stiprés Rusijos ekonominé krize. Did€jant atsilikimui nuo pir-
maujanciy ziniy ekonomikos valstybiy, po 2010 mety galimas dar vienas iikio kriziy ir autoritarinio
rezimo iSvargintos Rusijos byréjimas, atskylant Karaliauciaus kraStui, PrieSkaukazei ir Baltarusijai.

Antrasis Rusijos raidos scenarijus — Rusija demokratéja. Sj procesa labiausiai lemia po 2001 m.
rugsejo 11-osios pasikeitusi geopolitine situacija bei protinga JAV ir kity pagrindiniy Rusijos finan-
suotojy itaka. Rusija Vakarams saugumo prasme svarbi kaip uzkarda nuo vis stipréjancios ir sunkiai
prognozuojamos Kinijos, verslo prasme — savo didZiule rinka, neiSnaudotais gamtos resursais bei
pigia darbo jéga. Pagal §j scenarijy, geréjat ekonominéms ir socialinéms salygoms, Rusija vis labiau
links i platy bendradarbiavima su Vakarais. Palaipsniui suklestés laisvosios ekonominés zonos statusa
igysianti Karaliauciaus sritis. Galima tiketis, kad tolimesnéje ateityje sparciai didés investicijos ir Ru-
sija taps integralia globaliosios ekonomikos dalimi.

Vis délto, bet kuriuo atveju vakarietiSka demokratija Rusijoje neisitvirtins greiciau nei per 20 me-
ty. Tikétina, kad bus Zingsniy tiek demokratizavimo, tiek autoritarizmo stipréjimo linkme, taciau
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nebus aiSku, ar tai trumpalaikés ar ilgalaikés tendencijos. Kaimyninéms valstybés toks Rusijos ne-
apibréZtumas nebus palankus, nes bus sudétinga nustatyti ilgalaikius santykius su Rusija.

Lietuvos Vyriausybés administraciniai gebéjimai
(stipris administraciniai gebéjimai — silpni administraciniai gebéjimai)

Sis veiksnys apibiidina, kaip sékmingai valdantysis politinis elitas, panaudodamas valstybés valdymo
biurokratinj aparata, sugeba iSsikelti politinius tikslus ir jy siekti.

Lietuvoje Sis veiksnys dar ilgokai bus labai svarbus, nes Lietuva vienu metu turi spresti du sunkius
uzdavinius: uzbaigti i§ sovietinio laikotarpio paveldéto iikio pertvarka ir neatsilikti nuo globaliy vys-
tymosi tendencijy.

Lietuva gali sekmingai plétoti tkj bei siekti spartaus zmoniy geroves kilimo tik tuo atveju, jei
Vyriausybé nevilkindama atliks strukttrinius pertvarkymus labiausiai ,,sustingusiose srityse: energe-
tikoje, socialingje srityje, zemes ukyje.

Taip pat Vyriausybe gali padéti visuomenei susitelkti ir pasiruoSti stipriems naujiems globalizaci-
itaka. Tiek Airijos, tiek Graikijos ekonominiai rodikliai istojus i ES nepageréjo, o tam tikrais aspek-
tais ir pablogejo. Taciau Airija, aiSkios Vyriausybés politikos ir nuoseklaus jos igyvendinimo déka
veliau tapo viena sparciausiai besivystanciy ES Saliy, tuo tarpu Graikija ir liko viena labiausiai atsilie-
kanciy.

Jeigu artimiausiu metu Lietuvos administraciniai gebéjimai pakankamai sustiprés, uzteks maz-
daug 15 mety ES vidurkiui daugelyje sriciy pasiekti. Tuo atveju Salies tkio plétra, socialine gerove
augs zymiai sparciau nei Siandieninése ES valstybése, Lietuvoje sparciai mazés nedarbas, bus kuria-
ma Siuolaikine Svietimo ir mokslo sistema, stiprés bendruomeninis ir pilietinis aktyvumas.

Administraciniams gebéjimams islikus silpniems, prie ES standarty artésime 30-50 mety. Salj nuolat
krés valdymo ir tikio krizes, veluos energetikos tikio, pensinio apripinimo sistemos pertvarkos, nebus
iSnaudojamos Salies Svietimo ir mokslo galimybés paspartinti tikio raida, ilgg laika iSliks aukstas
nedarbo ir emigracijos lygis, pilietinis aktyvumas bus menkas.

Sis veiksnys yra sunkiai prognozuojamas, nes jj jtakos visos Lietuvos visuomenés branda, tolimes-
né Salies politiné raida.

Siy iskirtyjy bei kity paminéty veiksniy samplaika ir lems Lietuvos ateities scenarijuy.



VALSTYBIU, NUO KURIU LABIAUSIAI PRIKLAUSO LIETUVA, POLITINE RAIDA
BEI GLOBALIZACIJOS ITAKA

(Isoriniai veiksniai)

FEuropos Sajunga

Siuo metu Europos Sajungos politiné galia yra gerokai silpnesné, palyginus su iikine, todél ES raida §
deSimtmet]j labiausiai lems du veiksniai: noras stiprinti ES politine saranga ir itaka bei plétimosi i
Rytus sunkumai. Tam tikra prasme ES plétra ir jos viding raida jtakos ir ES santykiai su Rusija, bei
pacios Rusijos raida. Jeigu Rusija Zengs demokratéjimo ir atviros visuomeneés bei rinkos ekonomikos
kirimo keliu, Rusija gali tapti dar viena ekonomine varzove Europos Sajungai globalioje konkuren-
cijoje ir tai skatins Europos Sajunga ieSkoti dar vieningesnio ekonominio veikimo. Jeigu Rusija pa-
suks autoritarizmo ir nacionalizmo keliu — tai taps prielaida Europos Sajungai labiau stipréti politiniu
pagrindu, siekiant apsisaugoti nuo autoritarinés Rusijos keliamy pavojy.

Del JAV traukimosi i§ Europos bei biitinybés ES stiprinti savo politing itaka pasaulyje politine ES
saranga arteés prie federacijos. ES sudaranciy valstybiy skirtinga politiné saranga isliks, iSliks ir skir-
tingos rinkimy sistemos. Sajunga turés bendrus pinigus arba tampriai susietas valiutas, vieninga mui-
ty politika.

Bus i§ esmés pertvarkomas ES biurokratinis aparatas: didzioji dalis klausimuy, susijusiy su vieninga
rinka, bus sprendziama daugumos balsais; padidinus atskaitymy nuoSimtj, didés Europos Sajungos
biudzetas; tarptautin¢éje arenoje rySkes ES pastangos stiprinti savo vieninga veikima; valstybiy noras
taupyti gynybai skiriamas 1éSas skatins bendry Europos kariniy pajégu plétra; sparciai augs bendry
Europos Policijos pajégy veiksmingumas, sekmingai iSbandytas Balkanuose ir vis dar nerimstancioje
Siaurés Airijoje.

2008 metais, kartu su Europos Parlamento rinkimais, vyks pirmieji tiesioginiai Europos Komisijos
Prezidento (nuo Siol vadinamo Europos Sajungos Prezidentu) rinkimai. Juos laimés A.Merkel, buvu-
si Vokietijos kriks$¢ioniy demokraty pirmininke, tapdama pirmaja moterimi — Europos Sajungos lyde-
re. Jos pergale nulems rinkéjai naujose ES narese i§ Vidurio Europos, prisimindami jos rySius su Ryty
Vokietija.

Taciau spartus centrinés valdzios stiprinimas i$§auks rinkeéjy nepasitenkinima. Tais paciais metais
vykstancius Europos Parlamento rinkimus laimés Europos Liaudies Partija. DeSinieji laimés tiek del
to, kad Europos rinkéjai jausis pavarge nuo ilgalaikio socialisty valdymo, tiek ir todel, kad Europos
deSinieji i politing areng atne$ stiprias kultiirines id¢jas, kurios globalizacijos akivaizdoje europie-
¢iams darysis vis svarbesnés. DeSinieji pasisakys uz grieztesnj migracijos ribojima, realiag Seimos ver-
tybiy apsauga, Svietimo sistemos pertvarkyma. Atskirose Europos valstybése taip pat valdys deSinieji:
pradedant nuo Ch. Aznaro Ispanijoje ir S.Berlusconi Italijoje ir baigiant Vokietija ir DidZiaja Britani-
ja, kurioje 2008 metais baigsis Tony Blair’o era.

DeSiniyjy laiméjimas nors ir pristabdys Europoje tvyrantj antiamerikietiSkuma, kurj ypac¢ kursto
pranciizai, bet tai nebesustabdys negriztamy pokyc¢iy ES ir JAV santykiy atSalime. Santykiuose su
Rusija vis labiau isivyraus vokieciy skatinamas pragmatizmas: nekreipiant démesio | politines aplin-
kybes, reikia daryti su Rusija bizni.

Sajungos narémis taps visos 10 Vidurio Europos $aliy — kandidaciy bei Malta ir Kipras.

Nors apie tai ir bus vengiama vieSai kalbéti, ES faktiskai igyvendins vadinamaja ,,dviejy greiciy*
politika, nes naujyjy nariy tkio pajégumas pernelyg skiriasi nuo senbuviy ir bandymas greitai pakelti
ju gerove kainuoty pernelyg brangiai.



Judeéjimui link labiau centralizuotos federacinés valstybes labiausiai trukdys nevienodas valstybiy
ukio i$sivystymo, geroves lygis, migracija i§ Zemesnio pragyvenimo lygio Saliy, jy nesugebéjimas jveik-
ti nusikalstamuma ir kontrabanda. Demokratija naujose ES narése dar negreit taps brandi: jas nuolat
krés politiniai ir korupciniai skandalai, daznai keisis Vyriausybés, nebus stabiliy politiniy partijy. Tai
kels vis didesnj Briuselio biurokraty susierzinima.

Atskiros valstybés vykdys labiau liberalia, kitos — labiau socialiai orientuota politika. Nebus perei-
nama prie vieningos mokesciy, socialinés, pensijy politikos.

Isijungus daug ukiskai silpnesniy valstybiy, bendroji ES parama silpnesnéms valstybéms mazes
lyginant su pagalba, kurig Siandien gauna Piety Europos $alys.

I Sajunga ims belstis Balkany valstybés, priemimo atkakliai tebereikalaus Turkija.

Ukio ir socialinéje politikoje ES rinksis vadinamajj ,,tre¢iajj kelig“. Didelis démesys bus skiriamas
socialinei apsaugai, Svietimui, mokslui.

Bus vykdoma griezta imigracine politika. Gyventojams santykinai senstant bei santykinai dauge-
jant rinkimy teis¢ turinéiy pagyvenusiy Zmoniy, bus stengiamasi kiek galima labiau palaikyti jy gero-
ve. Tai mazins Europos galimybes varzytis su kitais regionais.

Nepaisant spartesnés naujyjuy nariy tikio raidos, Vidutiné Europos tikio augimo sparta, lyginant su
Siaurés Amerikos, Pietry¢iy Azijos regionais, bus mazesné. Sparciausiai plétosis Siaurés Europos
regionas, kuriam didziausia jtaka turés milziniSka Skandinavijos Saliy pazanga plétojant Siuolaikines
informacines rysiy technologijas. Si pazanga sparéiai plis ir j aplinkinj Baltijos regiona.

Nedarbo lygis ES bus pakankamai aukstas, ypac uikiSkai silpnesnése naujosiose narése.

Svarbiausiomis Europos Sajungos vertybémis isliks zmogaus teises, gerove, iSsilavinimas, toleran-
cija tautinéms ir seksualinems mazumoms, lygios ly¢iy galimybés. Vis dar mazés tradiciniy Seimuy,
silpnés tautinis savitumas, regionuose toliau augs nevietiniy gyventojy dalis, nors Sioms tendencijoms
bus vis labiau prieSinamasi, tai taps vienais i$ opiausiy klausimy per 2008 m. Europos Parlamento
rinkimus.

Bus visaip skatinamas jvairiy nevyriausybiniy organizacijy vaidmuo, ripinamasi regiony kultiiros
paveldu, mazumy kultiira. Nemazes zaliyjy jtaka.

Naujose narése taip pat paplis madingu tapes antiglobalizacinis judéjimas, karts nuo karto nusiau-
biantis vieng ar kita regiono miesta laukinemis protesto prie§ sparcia Siy Saliy modernizacija akcijomis.

JAV ir NATO

JAV likus vienintele pasaulio supervalstybe ir iSnykus globalinei prieSpriesSai su buvusia SSRS, silps ir
JAV itaka buvusioms sajungininkéms. Pagrindiniais JAV politiniais veiksniais taps siekis ieSkoti pries-
nuodziy globaliam terorizmui bei kity pasaulio galios centry — Europos, PietryCiy Azijos — pastangos
apriboti JAV galybe. Nepaisant to, Jungtiniy Amerikos Valstijy tikio augimo sparta kuri laika bus
viena didZiausiy pasaulyje.

2004 metais rinkimus dar karta laimejus G.W.Bushui, toliau keisis JAV politikos prioritetai. Vi-
daus politikoje vis daugiau déemesio bus skiriama pilieciy saugumui uZtikrinti, o uzsienio politikoje
isivyraus Azija, pirmiausia Japonija, Kinija ir Indija, tampancios vis svarbesnémis globalioje ekono-
mikoje ir politikoje, bei islamo pasaulio Salys.

Net ir tuo atveju, jei Rusija linkty i autoritarizmg ir nacionalizma, dél rySkiai susilpnéjusios jos
ekonomineés galios galutinai iSnyks iki XX a. pabaigos vyraves tarptautinés politikos bipoliariSkumas:
Jungtinése Amerikos Valstijose santykinai mazes démesys Rusijos reikalams.

Taciau Rusija kurij laika iSliks svarbia Salimi vykdant JAV uZsienio politika. DidZiausig galvos skausma
kels ne Rusijos stiprumas, bet silpnumas. JAV bus nuolat susirtipinusi masinio naikinimo ginkly bei jy
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gamybos technologijy iSvezimu i Rusijos, valstybés politikos nenuspéjamumu, galimais socialiniais nera-
mumais, nemazéjancia kriminalinio pasaulio jtaka Sios Salies politiniams ir ekonominiams vyksmams.

Sumazéjus tiesioginei Rusijos grésmei ir vis stipréjant Europos politiniam ir kariniam savarankis-
kumui, mazes JAV politiky siekis iSlaikyti stipria JAV itaka Europos reikaluose. Nepaisant to, JAV
nepamir$ savo seno moralinio jsipareigojimo uztikrinti saugia nauju Ryty ir Vidurio Europos demo-
kratijy raida, todél JAV politikai aktyviai rems NATO plétra. Sia plétra skatins ir nemazéjantis Rusi-
jos politikos neapibréztumas.

JAV bus laikomasi nuomones, kad apie 2008 metus pasibaigusi NATO plétra, apémusi Balkanus,
Baltijos valstybes, Svedija, Suomija, Austrija bei Airija, vainikavo Europos saugumo ir stabilizavimo
reikalus, todél Europa galima palikti tvarkytis europieciams.

Europos valstybiy narysté NATO praktiSkai ims sutapti su naryste Europos Sajungoje. MaZzéjant
JAV siekiui dalyvauti Europos reikaluose, tuo paciu mazes ir ju suinteresuotumas NATO reikalais.
JAV ims rupintis Zymiai stipresniu savo politiniu ir kariniu dalyvavimu Azijoje. Tai atims didele dali
iStekliy, kurie anksc¢iau buvo skiriami NATO reikalams.

Silpné¢jant JAV dalyvavimui, NATO veiksmingumas mazeés. Prie to prisides ir staigus NATO iSsi-
plétimas: naujos narés gincysis su senosiomis dél vertingy ginkluotés gamybos uzsakymuy. NATO vi-
duje darysis vis sunkiau pasiekti sutarimg.

Silpné¢jantj NATO vaidmenij ypa¢ skausmingai iSgyvens NATO naré¢s, besiribojancios su Rusija.
IeSkodamos, kaip didinti savo sauguma, jos visais buidais ieSkos keliy, kaip i savo tkius prisivilioti
amerikieciy kapitalo investicijy.

Ryty kaimynai

Pirmoji galima ir labiausiai tikétina Rusijos raida — stipréjancios autoritarinés, nacionalistinés ten-
dencijos.

Svarbiausias veiksnys, lemiantis Rusijos raida artimiausiame deSimtmetyje, bus jos pastangos bet
kokia kaina iSlikti svarbiu pasaulio politinés galios centru, supervalstybe, nors tai ir nebus paremta
ukio stiprumu bei socialine gerove.

Jauciant nacionalinj pazeminima del buvusios SSRS galybés sugriuvimo bei Rusijos ekonomikos
reikalams iS esmés negeréjant, vyraujancia vienijancia ideologija palaipsniui taps nacionalizmas, daz-
nai pereinantis i didziavalstybini Sovinizma bei buvusios SSRS galybés nostalgija. Valstybés intere-
sams bei zmoniy sutelkimui bus vis placiau panaudojama staciatikybe.

Nusibodus sumaisciai bei vietiniy vaduky korupcijai, gyventojai noriai pritars tolimesniam val-
dZios vertikalés stiprinimui, apskri¢iy savarankiSkumo maZzinimui. Demokratija mazins ir nepriklau-
somos Ziniasklaidos naikinimas.

Rusija ir Baltarusija susijungs i vieninga federacing valstybe. Stipréjantj autoritarinj rezima palai-
kys didzioji dalis gyventojy, nepaisant to, kad vis daugiau jy gyvens skurde.

Savo ekonomines negandas Rusija bandys spresti igyvendindama rusiskaji ,,Pinoceto modeli“, ta-
¢iau del vyraujanciy antivakarietiSky nuotaiky bei iSplitusios korupcijos nepavyks pritraukti pakan-
kamo kiekio kapitalo. Daugiausia pajamy valstybe gaus i§ gamtos iStekliy eksporto.

Viena i§ pagrindiniy priezasciy, kodel Rusijos tikio ateitis neatrodo labai dziuginanti, yra ta, kad
Salyje néra isitvirtinusi istatymo virSenybé. Kriminalinis pasaulis daznai susijes ne tik su verslu, bet ir
politine valdzia bei teisesauga.

Salies akiui stipréjant pernelyg 1étai, maZzéjant gyventojy skaiiui ir neturint 16§y atnaujinti svar-
biausiai infrastruktiirai (energetikos tinklams, keliams, gelezinkeliams ir kt.), bus vis sunkiau uztik-
rinti milZiniSkos teritorijos valdyma, iSlaikyti didele kariuomene ir auksta ginkluoteés lygi.
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Visuomene ir toliau sparciai sens, iSskyrus UZbaikale, kurioje dauguma ims sudaryti koréjieciai ir
kinieciai. Nebus sustabdytas alkoholizmo, narkomanijos, AIDS, jvairiy infekciniy ligy plitimas.

Po 2010 m. pagal gyventojy skaiciy Rusija atsidurs antrajame deSimtuke pasaulyje, o pagal iikio
pajéguma — dar Zemiau. Taciau politiné valstybés jtaka tarptautiniuose santykiuose ir toliau iSliks
Zymiai didesné nei tkinis pajégumas.

Pagrindine Salies uzsienio politikos kryptimi taps prieSinimasis JAV globalizmui. Plataus visuome-
nés palaikymo susilauks politika, nukreipta i buvusiy SSRS Zemiy susigrazinima.

Del Sios priezasties Rusija nuolat jsitrauks i jvairius konfliktus, kurie bus iSnaudojami autoritari-
niam rezimui palaikyti. Kartais konfliktai jgys atvirai ginkluota, karinj pobiidj, pavyzdziui, Kaukaze,
Vidurinéje Azijoje. Bet dazniau jie apsiribos politinémis jtampomis. Tokiy itampy galima tikétis san-
tykiuose su Ukraina, Lenkija, Baltijos valstybémis, konflikty Zidiniai galimi ir kai kuriuose Rusijos
regionuose.

StrategiSkai svarbiu bus laikomas bendradarbiavimas su ES, ypac isisavinant ir eksportuojant ener-
getikos iSteklius. Tokiu budu bus siekiama daryti ES labiau priklausoma nuo Rusijos. Rusija savo
itaka ES stengsis didinti ir kurstydama antiamerikietiS8kas nuotaikas.

Rusija savo itaka pasaulyje iSlaikys del turimo balso JT Saugumo taryboje, branduolinés ginkluo-
tés grésmes aplinkinéms Salims, didelio valstybés ploto ir energetikos iStekliy (ypac dujy) eksporto.

Valstybe skirs pakankamai didelj démesj mokslui ir $vietimui. I§ paskutiniy jéegy bus bandoma
iSlaikyti auksta kariniy, kosmoso technologijy lygi, taciau ir Sioje srityje Rusijos vaidmuo mazés.

Visomis iSgalémis bus stengiamasi iSlaikyti strategiSkai svarby Karaliauciaus krasta, taciau neture-
damas tiesioginio salycio su ,,didziaja zeme“, kraStas savo gyvensena vis labiau tols nuo Rusijos, ten
stipres ES trauka.

Didéjant atsilikimui nuo pirmaujanciy ziniy ekonomikos valstybiy, po 2010 mety galimas dar vie-
nas ukio kriziy ir autoritarinio rezimo iSvargintos Rusijos byrejimas, §i karta atskylant Karaliauciaus
kraStui, Sibirui, PrieSkaukazei ir Baltarusijai. Taigi tikétina, kad Rusijos imperija, kaip ir kazkada
Osmany imperija, byrés tais paciais ratais, kaip ir kiirési: pirmiausia atskilo buvusios socialistinés
Vidurio Europos valstybeés, veliau SSRS respublikos, tad belieka tik pirmasis (paskutinysis) Rusijos
imperijos ratas. Galima prognozuoti, kad paskutinysis Rusijos griiivimas nebus toks taikus kaip gor-
baciovinis SSRS subyréjimas.

* ok F

Galimas ir kitoks Rusijos raidos scenarijus (nors ir maziau tikétinas) - Rusija demokratéja. Sj procesa
labiausiai skatina po 2001 m. rugsé€jo 11-osios pasikeitusi geopolitine padétis bei protinga JAV ir kity
pagrindiniy Rusijos finansuotojy jtaka. Taciau Sie pokyciai Rusijoje negali vykti greitai. Prireiks ma-
ziausiai keliy deSimtmeciy, kad Siuo metu Salyje stipréjanti centralizacija bei valdzios sutelkimo Pre-
zidento rankose banga pakeisty krypti vakarietiSkos demokratijos link.

Siandien Rusijos demokratéjimo galima tikétis tik ekonomikoje. Jeigu poky¢iai $ioje srityje biity
sekmingi, imty sparciai kilti gyvenimo lygis, Rusija ateityje galéty sekmingai Zengti Pietry¢iy Azijos
valstybiy pramintu keliu ir palaipsniui demokratizuoti visuomenés bei politini gyvenima.

Rusijos politiné sistema ypatinga tuo, kad joje itin daug galiy sutelkta Prezidento rankose, todel
Salies raida visg laika priklausys nuo biisimo vadovo pazitry. Kaip parode kity Saliy patirtis, esant
silpnai politinei sistemai, stiprus Prezidentas néra Salies demokratizavima skatinantis veiksnys. Todél
netgi rinkimus nuolat laimint demokratinéms jégoms, i§ anksto nebus aiSku, kuriuo keliu Rusija pa-
suks po keliy mety. Tikétina, kad bus zingsniy tiek demokratizavimo, tiek autoritarizmo stipréjimo
linkme, taciau nebus aiSku, ar tai trumpalaikés ar ilgalaikés tendencijos.
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Jeigu §j scenarijy Rusijai pavykty sékmingai igyvendinti, tikétina, kad prie jos ims §lietis tos
valstybes, kurioms nepavyks sékmingai modernizuotis Siandien stojanciy i ES pavyzdziu. Tarp tokiy
valstybiy gali atsidurti Ukraina, Bulgarija, Serbija, Rumunija ir, galbiit, kitos silpnos Vidurio Euro-
pos Salys.

&k F

Taigi nei vienas i$ galimy Rusijos raidos scenarijy jos kaimynams su Sia Salimi neZada lengvy santykiy.
Ir toliau iSliks nemenka rizika visiems, kurie bandys Cia ieSkoti ilgalaikiy tkiniy ir prekybiniy rySiy bei
ekonominés naudos. Sios $alies politika netaps labiau prognozuojama, tadiau beveik neabejotinai
galima tvirtinti, kad per artimiausius 20 mety ES nare ji netaps.

Baltijos kaimynai

Baltijos regionas taps sparciausiai besivystanc¢ia Europos dalimi. Taip jvyks pirmiausia del sparcios
aukStyjuy technologiju plétros Skandinavijoje ir jy skatinamo Siy technologijuy plitimo kitose Baltijos
valstybese. Didelj vaidmenij taip pat vaidins vis didesnés vokisko kapitalo investicijos | Baltijos regio-
no valstybes, nes uzsibaigus Ryty Vokietijos atkairimui, Vokietijoje atsiras vis daugiau laisvo investici-
nio kapitalo. Baltijos regione isitvirtins ir stambiausieji Vokietijos bankai, kurie atims didele¢ rinkos
dalj i$ Svedy kapitalo banky.

Skandinavijos valstybés, Zengdamos europiniy ziniy ekonomikos plétros prieSakyje, vis sparc¢iau
liberalizuos darbo santykius, silpnins rinkos suvarzymus, taip pat mazins valstybés isipareigojimus
socialinéje srityje. Visa tai bei amerikietisko rizikos kapitalo veikimas dar labiau sustiprins Siaurés
Europos ekonominj konkurentiSkuma.

Po 2010 mety Norvegijoje atsinaujins gincai dél poreikio istoti i Europos Sajunga, o apie 2015
metais tam bus pritarta referendume. Tokiam apsisprendimui padés ir paskleistos zinios, kad norve-
giSky dujy ir naftos atsargos senka.

Rusiskose Baltijos regiono srityse vyraus dvilypés tendencijos: sparti kity Baltijos regiono valsty-
biy plétra skatins norg atverti Sias sritis bendroms Baltijos regiono vystymosi tendencijoms; kita ver-
tus, Maskva nuolat baiminsis, kad tai Sias sritis gali atpléSti nuo Maskvos jtakos.

Globalizacijos, naujy technologiju, valstybiy valdymo jtaka

Pastaruoju metu vis labiau rySkéjantis pasaulj vienijantis globalizacijos, naujy technologijy plétros,
laisvo kapitalo judéjimo ir laisvos prekybos veiksnys pasaulio raidai ir toliau isliks ypac svarbus. Glo-
balizacija vers bendradarbiauti naujai besikuriancius pasaulio galios centrus, nors vyraujancia ten-
dencija taps regionalizacija.

Globalizuota ekonomika pasauliui suteiks stabilumo, taciau jos teikiama nauda ir privalumai ne-
bus tokie universaltis kaip pramonés revoliucijos.

Ziniy ekonomika ir veiksminga iikio politika labai paspartins kai kuriy valstybiy tikio augima,
padidins uzsienio prekybos apimtis, investicijas, valstybiy gerovés standartus.

Taciau nesuspéejusioms su Siuo srautu Salims gres tkio sastingis, politinis nestabilumas, kultiirinis
atsilikimas.

Per ateinancius dvideSimt mety pasaulis regés dar didesniais Suoliais besivystancias informacines
technologijas ir kitas mokslo bei technologiju sritis. Svarbiausi plétros veiksniai bus vis platesnis in-
formaciniy technologijy paplitimas ir naujy biotechnologijy pasiekimy pritaikymai. Spartus naujy
technologijy paplitimas yra tikétinas pirmiausia dél jy kainos mazéjimo.
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Besitesiantis informaciniy technologijy, biotechnologijy, nanotechnologijy susiliejimas stipriai padi-
dins investicijas i aukStasias technologijas, o tai, savo ruoZtu, spartins tolesnj naujy technologijy vystymasi.

Biotechnologijy taikymas medicinoje zymiai pagerins turtingiausiy pasaulio valstybiy gyventojy
sveikata bei padidins jy ilgaamZiSkuma. GenetiSkai modifikuoti javai leis Zymiai padidinti jy derlin-
guma ir tuo paciu pagerinti Zmonijos apripinima maistu.

Nanotechnologijy atradimai zZymiai praplés suvokima apie viso fizinio pasaulio sandara. Tai leis
Siandien nejsivaizduojamu budu pakeisti tokius gaminius kaip vaistai, kompiuteriai ar automobiliy
padangos. Medziagy technologijy revoliucija leis kurti ,,protingus®, daugiafunkcijinius, aplinkai drau-
giskus, ilgaamziSkesnius ir labiau j vartotoja orientuotus gaminius.

Augs tarptautiniy verslo korporacijy itaka.

Taciau mokslo ir technologijy pazanga naudosis ir teroristinés valstybés, tarptautiné narkotiky
mafija ir organizuotas nusikalstamumas. Siy technologiju panaudojimas sustiprins nusikaltéliy gali-
mybes grasinti stabilumui ir saugumui visame pasaulyje. Tarptautinés kriminalinés jégos iSples savo
veiklos lauka, panaudodamos informacijos, finansy, transporto tinklus. Neturtingose ir silpnose vals-
tybése jos naudosis korumpuotais vadovais, uzvaldys bankus ir versla ar net politines jégas, iStisas
teritorijas bei valstybes. Pagrindiniai pajamy Saltiniai — narkotikai, kontrabanda, nelegali prekyba
moterimis ir vaikais, ginkly, kariniy technologijy kontrabanda.

Globalizacija i$Sauks finansiniy rinky nestabilumus, aiSky ekonomini pasidalijimg tarp valstybiy.

Sioms globalizavimo tendencijoms bei TVF, JAV, PPO jtakai priefinsis nacionalistinés ir autorita-
rinés valstybés. Kai kurios i$ ty valstybiy, sugebancios prisitaikyti prie technologinés pazangos reika-
lavimy, gali taip pat sekmingai vystytis. Kita vertus, autoritariniams rezimams bus sunkiau iSlaikyti
kontrole savo valstybése.

Valstybeés iSliks svarbiausiu tarptautiniy santykiy veiksniu, taciau jos bus vis maZziau pajégios suval-
dyti legalius ir nelegalius informacijos, technologijy, ligy, pabégeliy, ginkly, finansy srautus, stipre-
janciy nevyriausybiniy veikejy jtaka.

Suvaldant Sias globalines jégas vis didesni vaidmeni tiek valstybés viduje, tiek tarptautiniu mastu
vaidins valdymo kokybé. Stiprios (valdymo prasme) valstybés sugebés prisitaikyti prie globalizmo
is$ikiy. Dauguma iy valstybiy bus atstovaujamosios demokratijos. Svietimas, infrastruktiira, ikio
politika lems Saliy stipruma, jy sekme 2010-2020 metais.

Vis didesni vaidmenj vaidins ivairiis nevyriausybiniai veikéjai — verslas, nepelno, visuomeninés
organizacijos ir pan. — tie, kurie, panaudodami naujausias informacines technologijas, darys itaka
visuomenés nuomonei ir vyriausybiy sprendimams.

Silpnos valstybés ne tik nesugebés pasinaudoti ziniy ekonomikos, globalizmo privalumais, bet ir
pacios gali buti jtrauktos i konfliktus Salyje bei uZsienyje.

Dideéjanti migracija valstybése sukurs jtakingas mazumas, jos keis tautinj tapatuma, jtakos valsty-
bés politika.

Rugséjo 11-osios jtaka

Neabejotina, kad Rugséjo 11-osios bei velesni jvykiai ne tik susije su globalizacija, bet ir patys darys
jai jtaka.

PO Rugsejo 11-osios dar labiau iSrySkéjo pagrindinio globalizacijos variklio — JAV- ivairiapusé
galia bei reik§meé pasaulio raidai. JAV pasirodé toli aplenkusi kitas Vakary Salis ne tik karinése tech-
nologijose, bet ir neprilygstamu sugeb¢jimu veikti globaliai.

Kita vertus, paaiskéjo, kad globalizavimas susilaukia ir susilauks Zymiai didesnio pasiprieSinimo
nei buvo tikétasi iki Siol.
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Dabar jau akivaizdu, kad pasiprieSinimo pagrindas — ne antiglobalistiniai judéjimai Vakaruose, bet
vakarietiSkos globalizacijos neSamy vertybiy ir gyvenimo buido susidiirimas su globalizacijos apima-
my nevakarieti§ky Saliy kultiira, tradicine gyvensena ir ypac religija.

DidZiausia pasiprieSinimo galia, be abejo, kyla ir kils i$ islamo Saliy. PrieZastis — islamas, skirtingai
nei Sivolaikine krik$¢ionybe, valstybiniu lygiu labai grieZtai apibréZia ne tik asmening religinio tikéji-
mo erdve, bet ir visas kitas visuomenés gyvenimo sritis bei tarpasmeninius Zmoniy santykius. Todel
akivaizdu, kad plintant globalizacijos ekonominéms bei visuomeninéms vertybéms j islamo Salis, pries-
priesa tik stiprés.

Dideli sukretimai laukia ir tokiy dideliy senos ir savitos kultiiros valstybiy kaip Indija, Kinija ar
Rusija. Neatmestina galimybe, kad Siose Salyse per artimiausius pora deSimtmeciy gali kilti platiis
kulturiniai ar religiniai visuomeneés atsinaujinimo sajudziai, atveriantys kelig vakarietiSkoms verty-
béms. Taciau virSy gali paimti ir restauracines, antidemokratinés jégos.

Taigi keliy artimiausiy mety pasaulio globalizacijos raida lems Sie du anks¢iau paminéti veiksniai:
JAV siekis stiprinti pasaulio lyderio vaidmenij bei pasiprieSinimas tiek paciai globalizacijai, tiek JAV
itakos stipréjimui.

Todel darosi vis labiau tikétinas pasaulio regionalizacijos tendencijy stipréjimas. Kulturiskai arti-
mos Saliy grupés stengsis labiau suartéti, ieSkodamos joms labiausiai priimtino raidos kelio, kuris
nebiitinai sutaps su JAV siekiais. Kursis $aliy koalicijos, kuriy vienas svarbiausiy tiksly — apriboti JAV
itaka. Europoje tokiam judéjimui vadovaus Pranciuzija, Vokietija, Rusija.

Ypa¢ didele jtaka Rugséjo 11-osios jvykiai daré ir darys NATO raidai. Si sajunga buvo sukurta
kaip priemoné demokratiniam pasauliui apsisaugoti nuo komunizmo apimty Saliy keliamos grésmes.
Po SSRS subyréjimo Sio uzdavinio i§ esmeés nebeliko.

Labai sumenko ir santarveés sutarties penktojo straipsnio vaidmuo, nes nebéra tokios priesiskos
galybes, pries kuria reikéty sutelkti visy nariy iSteklius. Po teroristy ivykdyto JAV uzpuolimo buvo
JAV susidorojo vien savo jégomis, Siek tiek pasinaudodama savo senos prieSininkés Rusijos ir senos
sajungininkes DidZiosios Britanijos parama.

Taigi pagrindinis NATO raida skatinantis veiksnys — pasikeitusi geopolitiné padeétis bei | pirma
vietg iSkilusios naujos grésmés pasaulio saugumui: terorizmas bei apsauga nuo masinio naikinimo
ginklo, kuris darosi vis labiau prieinamas.

Tai skatins pokycius tiek pacioje NATO sarangoje, tiek ir jos veikimo buduose.

Akivaizdu, kad Zymiai palengvés stojimo | NATO salygos naujoms Vidurio Europos demokra-
tijoms. NATO nariy skaicius netrukus padides iki 24, o po keliy mety gali dar didéti, santarvei ap-
imant Balkanus, Bulgarija, Rumunija.

Bus sparciai plétojami santykiai su prie§ terorizmg kovojanciomis didziosiomis branduolinémis
valstybémis. Pastarosioms toks bendradarbiavimas bus priimtinas del galimy terorizmo apraisky jy
paciy viduje. Todél artimiausioje ateityje vienokiu ar kitokiu biidu bus nustatytas Rusijos, o véliau ir
Japonijos, Kinijos, Indijos, Pakistano dalyvavimas, priimant kai kuriuos NATO sprendimus.

Po $iy poky¢iy santarves narés vis labiau uzsiims vidiniy nesutarimy tarp atskiry valstybiy glaisty-
mu. Svarbiausi pasaulio saugumo politikos sprendimai bus priimami dviSaliuose JAV ir atskiry valsty-
biy — regiony lyderiy — pasitarimuose.

Po pra¢jusiy mety ivykiy keisis ir Jungtiniy Tauty raida. Bus siekiama didinti Sios organizacijos
vaidmenj ne tik saugumo srityje, bet ir socialiniuose, ekonominiuose klausimuose. Pleciant socialing
bei ekonoming parama besivystancioms Salims, bus siekiama mazinti skurdziyjy Saliy atotriuki nuo
turtingyjy valstybiy, tikintis, kad tai leis suvelninti jtampa tarp Siaurés ir Piety, mazins migracija,
didins pasaulio sauguma.
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LIETUVA

(vidiniai veiksniai)

Bendroji politiné padétis

Lietuvos tapimas tarptautiniy sandraugy — NATO ir ES — nare bus sudétingesnis nei tikétasi deSimt-
mecio pradzioje.

Neabejotina, kad didZiausia jtaka $alies saugumui turintis veiksnys — narysté NATO. Siandien yra
daug Zenkly, rodanciy, kad Lietuva yra netoli Sio slenksc¢io. Sprendima lems JAV nuostaty kitimas
santykiuose su ES ir Rusija.

Taciau visiSkai ramaus gyvenimo vargu ar galima tiketis. Tikétina, kad ir NATO saugumo garanti-
jos ateityje bus silpnesnés, nei Siandien. NATO plétra i didel; skaic¢iy Vidurio Europos valstybiy, o
taip pat ir JAV démesio Europos reikalams sumazéjimas, lems tai, kad naryst¢ NATO santarvéje
suteiks maziau stabilumo valstybéms, esanc¢ioms netoli Rusijos sienos, nei Siandien viliamasi.

Rusijai ir toliau nesugebant susitaikyti su Lietuvos praradimu, tarpusavio santykiuose nuolat jau-
sis itampa, nors iSoriSkai bus bandoma rodyti pakankamai geranoriSkus santykius. Baltijos Salyse to-
liau aktyviai veiks Rusijos specialiosios tarnybos. Siekiant sumazinti paramg Lietuvai uzsienyje ir
toliau bus eskaluojami santykiy su Zydais, organizuoto nusikalstamumo, tautiniy maZzumy klausimai.

Bus nuolat bandoma primesti Lietuvai laisvo tranzito j Karaliauciaus krasta problema. Dar vieno
nuolatinio Rusijos spaudimo Lietuvai Saltinis — Lietuvos priklausomyb¢ nuo $ios Salies energetiniy
iStekliy bei iSlikusi tampri Siy Saliy energetiniy sistemy integracija.

I ES Lietuva bus priimta 2005-2007 metais. Taciau tai dar nebus pilnaverte naryste. ISliks pereina-
mieji laikotarpiai finansiniu pozitriu jautriausiose srityse: Zemes iikyje, aplinkosaugoje, energetiko-
je. IS savo pusés ES ribos laisva darbo jégos judéjima, dirbantieji Lietuvos Zemeés tikyje negaus tokio
dydzio tiesioginiy iSmoky, kokias gauna ES narés senbuvés, sumazés parama i struktiiriniy fondy.

PaaiSkes, kad narysté ES savaime neiSsprendzia daugelio tikio bei socialiniy problemy, jas jveikti
reikes daugiausia savo paciy jégomis ir apsisprendimu. Tad pagrindiniu veiksniu, lemianciu tolesne
Salies raida, liks vidaus politikos stabilumas bei valdymo geb¢jimai.

Bene svarbiausias vidaus jtampy Saltinis §j deSimtmetj Lietuvoje bus gincai del to, kokj kelia pasi-
rinkti: liberalesnj, reformistinj, palankesni spartesnei tikio plétrai bei gerovei tolimesnéje ateityje, ar
socialesni, labiau orientuotg i Siandiena, maZinantj turtinius ir kitokius skirtingumus, telkiantj visuo-
meng, taciau silpninanti valstybés konkurentiSkuma ir keliantj grésme atsilikti nuo kaimyniniy valsty-
biy tolesnéje perspektyvoje.

Jau pirmoje Sio deSimtmecio puse€je iSkils svarbiausiy politiniy jégy sutarimo Siuo klausimu biti-
nybe. Tolesnés Salies raidos bei plétros kryptys labai priklausys nuo to, ar toks sutarimas bus pasiek-
tas, ar bus ryZtasi esmingai pertvarkyti Salies valdyma. Kivir¢y ir socialiniy neramumy draskoma,
korumpuota bei interesy grupiy valdoma valstybé nebtity pajégi pritapti prie vakarietiSky Saliy ben-
drijos.

Taigi antrasis nepriklausomos valstybés gyvavimo deSimtmetis nebus lengvesnis nei ankstesnis.
Bitent Siuo laikotarpiu paaiSkes, ar Lietuvos visuomeneé sugebes perimti Vakary pasaulio vertybes, ar
sugebés atsispirti sovietinio gyvenimo nostalgijai bei Rusijos spaudimui.

Vertybés, visuomenés branda, politiné kultira

Visuomenés branda, jos pasiruoSimas permainoms, gyvenimo buido, vertybiy pasikeitimui yra bene
svarbiausias veiksnys nuo kurio priklausys, ar Lietuva sugebés sekmingai jsilieti i demokratisky ir
pasiturin¢iy Europos valstybiy bendrija.
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IS karto po nepriklausomybés atkiirimo Lietuvoje akivaizdi pirmenybé buvo teikiama vakarietis-
koms vertybéms: asmens laisveli ir teiséms, demokratijai, privaciai nuosavybei, rinkos tikiui bei vaka-
rietiSkai gerovei. Kartu su tautinio bendrumo, doroviniy bei religiniy tradicijy atgaivinimo siekiais
Sios vertybés gerokai lenké nostalginj socialistinio apriipinimo, lygiavos troskima.

Praéjus deSimciai reformy mety, nesunku pastebéti antivakarietiSky nuotaiky, o tuo paciu ir prie-
SiSkumo vakarietiSkoms vertybéms stipréjima. Populiaréja nuomone, kad vakarietiskos reformos ,,nu-
skurdino® Zmones. Tai atsigaunanti buvusiy socialistiniy vertybiy — minimalaus gerovés palaikymo
bei lygiavos —siekio iSraiSka. Stipréjantis nepasitenkinimas Lietuvos ,,iSpardavimu®, smurtu ir erotika
ziniasklaidoje, doroviniy tradicijy keitimysi rodo dalies visuomenés nusivylima vakarietiSkomis ver-
tybémis.

Siandienine vertybiy krize atspindi visuomenés dvasiné biiklé: jau keleta mety pirmaujame Euro-
poje savizudziy skaiciumi, vis labiau plinta alkoholizmas, narkomanija, daugeja nusikaltimy, mazeja
pilie¢iy aktyvumas. Visa tai ai$kinti vien ekonominiais sunkumais biity pernelyg paviriutiniska. Sia
sunkia dvasine liga lemia vertybiy pokyciai, nesusivokimas kintant gyvenimo salygoms, nepasitikeéji-
mas ateitimi, vieniSumas, beprasmybeés pojitis.

Tai, regis, susije ir su sovietizmo reliktais, ir lietuviSko bido ypatumais: lietuviai visuomet labai
atsargiai (skausmingai) zvelge i esminius gyvenimo pasikeitimus, tad neatsitiktinai lietuviy kalba isli-
ko archaiSkiausia, lietuviai veliausiai Europoje apsikrikstijo, lietuviai partizanai ilgiausiai prieSinosi
sovietizmui, pagaliau iSlikes didelis (lyginant su Baltijos valstybémis) kaimo gyventojy nuoSimtis taip
pat liudija konservatyvy pastovuma.

Sios aplinkybés buvo viena i§ priezas¢iy, kodél Lietuva reformy kelyje émé atsilikti nuo kaimyni-
niy Baltijos bei Vidurio Europos valstybiy. Todél siekiant optimistiSkesnio scenarijaus, ateityje ture-
sime daugiau atsizvelgti j visuomenés brandos veiksnij, vertybes. Salia svarbiy demokratijos vertybiy —
asmens teisiy ir laisviy, geroves, iSsilavinimo — ypatinga démesi turésime skirti patriotiSkumui, tauti-
nei kultiirai, besikurianc¢ioms bendruomenéms, Seimai ir religijai. Svarby vaidmeni savivaldos, pilieti-
nés visuomenés bei demokratijos vystymesi turéty suvaidinti besikuriancios kaimy ir miesteliy ben-
druomeneés, miesty daugiabuciy namy bendrijos, socialines (labdaros), zZaliyjy ir kitokios pilietinio
telkimosi grupés.

Su visuomeneés branda tampriai susijes politinés kultairos raidos veiksnys. Neveiksmingas valdy-
mas, silpny politiniy partijy skandalai ir blaskymasis skatins dar didesnj Zmoniy nusivylima valstybe,
vakarietiSka orientacija, valdZia, didés erdveé populizmui ir ,,gatviy® politikai. Tai labai meistriSkai
itakos bei skatins ir Rusijos slaptosios tarnybos, aktyviai dirbdamos per paklusnias, vadinamojo ,,lie-
tuviSko“ kapitalo energetikos tarpininky imones, ir jtakodamos ziniasklaida, visuomene¢s ir verslo
elita.

Tuo tarpu Vakarai Lietuvai Siuo poziariu nesitlys jokio prieSnuodzio ir jokios paramos, palikdami
silpnas Lietuvos valdzios institucijas vieniSas su uzduotimi gelbéti Vakary jvaizdj Lietuvoje. IS Vakary
1 Lietuva taip pat verSis ir jvairis antiglobalistiniai judéjimai, Lietuvos Zmonéms dar labiau keldami
nerimg del ateities.

Priklausomai nuo visuomeneés ir politines kultiiros brandos bei geb¢jimy sutvarkyti valstybes val-
dyma, galimi jvairiis Lietuvos raidos scenarijai. Pozityvesnis ir labiau tikétinas yra toks, kad po to kai
2004 metais politinés sistemos raida pasieks , krizés“ dugna, prasidés visuomenés brandos ir politinés
kultiros konsolidacija.

2004 metais iSrinktas Seimas, nors ir netaps labiau kairuoli§kas, bet jo pagrindinis bruozas bus
visy parlamentiniy partijy susmulkejimas. Sudaryti kokia nors aiSkesne¢ programing koalicija bus prak-
tiSkai neimanoma, todel pirma karta Lietuvos istorijoje bus sudaryta plataus pasitikéjimo, vadinamo-
ji ,,vaivorykstine“ koalicija.
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Tokia raida turés ir savo teigiamy pusiy: atsiras daugiau erdves ir patirties politinéms grupéms ir
politikos lyderiams tampriau bendradarbiauti, vis labiau plis supratimas, kad reikalingas susitarimas
del ilgalaikiy strateginiy valstybés pletros krypciy. Ryskiai iSaugs Vyriausybes ir Vyriausybés vadovo,
kaip politikos branduolio ir lyderio, vaidmuo. Visuomené, pavargusi nuo teatraliniy skandaly politi-
néje bendruomeneéje ir ,,gatvineés“ politikos populizmo bei isterijos, aiSkiai iSsakys paramg susitarimo
idéjai ir Vyriausybeés stipresniam vaidmeniui politinéje sistemoje.

Kairieji socialdemokratai po maziau sekmingai (nei buvo tikétasi) jiems susiklosciusiy 2004 mety
Seimo rinkimy, gana lengvai pakeis partijos lyderi, kuriuo taps jaunas ir Vakaruose gaves iSsilavinima
verslininkas. Tuo paciu partijoje vyks pakankamai skausminga vakarietiskos socialdemokratijos idéjy
adaptacija. Dél to keletas senosios gvardijos komunisty ir jaunesniy radikaly, tampriai susijusiy su
Rusijos finansinémis grupeémis, veikianciomis Lietuvoje, paliks partija.

Desingje puseje jaunesnes kartos politiniai veikéjai ieSkos budy, kaip sukurti vieningesne alterna-
tyva kairiajai pusei. [vairts bandymai per 2002 mety Prezidento rinkimus ir 2004 mety Seimo rinki-
mus galy gale vainikuosis aiSkios vieningos politinés struktiros sukiirimu 2006 metais, prasidéjus
pasiruoSimui eiliniams Prezidento rinkimams. Ypac sekmingi deSiniesiems taps 2008 metai, kai stipri
ir vieninga partija laimés daugiausiai viety Seimo rinkimuose, nors viena ir negalés suformuoti Vy-
riausybes; deSinieji laimés ir Europarlamento rinkimus, pirma karta vyksiancius ir Lietuvoje.

DesSinieji laimés rinkimus atspindédami visuomeneés norg labiau sutelkti démesj i kulttiring Salies
raida: tautinio tapatumo tausojima, Seima, Svietima, mazZasias bendruomenes.

Seimy kiirimas bei vaiky auginimas Seimose bus skatinamas mazesniais fiziniy asmeny pajamy
mokesciais.

Valstybé riipinsis, kad kuo maziau keistysi archaiska lietuviy kalba, palaikomos tarmés. Siuo at-
zvilgiu vienas i§ svarbiy ateities uzdaviniy bus i kompiuterines programas jvesti lietuviy kalba, nes
tokiu buidu ne tik bus stengiamasi apsaugoti kalbos grynuma, bet ir skatinti gyventojy imluma Zziniy
ekonomikai.

Pertvarkius mokesciy sistema JAV pavyzdziu bus imtasi skatinti kiirimasis jvairiausiy visuomeni-
niy fondy, skirty Svietimui, bendruomenéms ir tautinei kultiirai remti.

Lietuvoje nebegriZztamai praéjo vienpartiniy Vyriausybiy laikas: dirbs arba koalicinés, arba pla-
taus pasitikéjimo Vyriausybés. Vyriausybiy kaita nors ir sulétés, taciau tik po 2012 mety rinkimy
pavyks sudaryti Vyriausybe, kuri sugebes isdirbti visg kadencijos laikotarpi.

Apie 2010 metus, vis pastebimiau kylant gyventojy gerbuiviui ir atsirandant veiksmingesnio valsty-
bés veikimo poZymiy bei | visuomeninj veikima, rinkimus ir politika ateinant po Nepriklausomybés
atkiirimo subrendusiai kartai, politin¢je kultiiroje atsiranda daugiau tarpusavio pasitikéjimo ir sta-
bilumo Zenkly.

Demografija ir imigracija

Visuomenés sen¢jimas, dide€janti vyresnio amziaus rinkejy dalis tarp visy rinkéjy, yra svarbiausias
veiksnys, kuris skatins keisti socialing — pensinio apripinimo ir sveikatos apsaugos — politika.

Visuomenes senéjima bei gyventojy mazejima Siuo metu labiausiai lemia du veiksniai — mazéjantis
gimstamumas bei darbingo amZiaus Zmoniy emigracija.

Mazéjantis gimstamumas ir tolesnéje ateityje kels didziausia susiriipinima. Sis rodiklis smarkiai
mazeéjo nuo 1992 m. ir Siuo metu yra vienas Zemiausiy Europoje.

Kylant gyvenimo lygiui bei galimybéms rasti gerai apmokama darbg Lietuvoje, po 2007 m. gyven-
tojuy skaiCius dél emigracijos nustos mazéjes. Gimstamumas taip pat nebeturéty mazeti, taciau isliks
toks pat Zemas kaip ir amzZiaus pradzioje.
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Apie 2005- 2010 metus ims rySketi kitas veiksnys, kuris Siuo metu biidingas turtingoms ES valsty-
béms — pastebimai pradés didéti imigracinis spaudimas. Netolimoje ateityje greta gimstamumo klau-
simo tai gali tapti viena svarbiausiy Salies politiniy problemy. Vis délto imigracija didés, ypac nelega-
li. Daugiausia Zmoniy atvyks i§ buvusiy SSRS valstybiy, taip pat Vidurio ir Piety Azijos valstybiy
(nepaisant to, kad Rusijos — Baltarusijos valstybé ir stiprins savo iSorines sienas).

Gyventojy skaiciaus stabilizavimasi taip pat lems auganti vidutineé gyvenimo trukme bei valstybés
parama vaikus auginan¢ioms Seimoms.

Vidaus migracija ateityje nebus svarbus veiksnys, nes jau Siandien didZiaja gyventoju dalj kaime
sudaro pensinio amziaus Zmones

Lietuvoje, kitaip nei Vakaruose, nebus jauciamas rySkus demografinés padeties pablogéjimas apie
2010 metus. Vakary Europoje ir JAV tuo metu i pensija iSeis vadinamoji pokario ,,vaiky bumo* karta.
Lietuva §i demografiné krizé istiks kiek véliau — apie 2020 metus. Sj skirtuma nuo Vakary valstybiy
salygoja buve kolektyvizavimo ypatumai bei pokario pasiprieSinimo kova.

Taciau dél sveikatos apsaugos geréjimo ir toliau augs pensinio amziaus gyventojy nuoSimtis.

2010-2020 m. Lietuvoje gyvens apie 3.5 mln. gyventojy.

Valdymas

Lietuva vienu metu turi spresti du sunkius uZdavinius: uzbaigti i§ sovietinio laikotarpio paveldéto
tikio pertvarka ir neatsilikti nuo globaliy vystymosi tendencijy. Abiem uzduotims spresti reikalingas
stiprus valstybés veikimas.

Lietuva gali sekmingai plétoti tkj bei siekti spartaus zmoniy gerovés kilimo tik tuo atveju, jei
nevilkinant bus atliekami struktiiriniai pertvarkymai Siandien labiausiai ,,sustingusiose srityse: ener-
getikoje, socialiniame apriupinime ir Zemes ukyje.

Telekomunikacijy bei naftos tkiy pertvarkymuy patirtis iSrySkino didZiules Salies valdymo spragas.
Akivaizdu, kad nepagerinus valdymo kokybes, kity dideliy pertvarkymy geriau i$ viso nepradéti. Tai
gali i$Saukti dar didesni Zmoniy nusivylima Lietuvos galimybémis paciai spresti savo likimg bei su-
stiprinti ,,seny gery“ laiky nostalgija.

Svarbiausi sprestini klausimai Sioje srityje yra tokie: sprendimy priemimo mechanizmo vykdomo-
joje valdzioje pakeitimas, esminis vykdomosios valdzios darbo kokybés pagerinimas, pasitikéjimo val-
dZia ir valdininkais visuomene¢je atkirimas.

Valstybés tarnyba bus tobulinama igyvendinant Siuolaikines vie$ojo valdymo nuostatas, i$ kuriy
svarbiausios yra $ios: privaciy ir vieSyjy interesy atskyrimas, politinio vadovavimo ir administracinio
lygmens atribojimas, asmeniné valstybés tarnautojy atsakomybé uz priimamus sprendimus, tarnauto-
ju teisiy ir pareigy aiSkus apibrézimas.

Pozityvesnio raidos scenarijaus atveju, po 2004 mety rinkimy, kurie vyks visuomenés gilaus nusivyli-
mo valdzia ir valstybe salygomis, nauja “vaivorykstine“ Vyriausybe imsis esminio valdymo pertvarky-
mo. Remiantis stipria tarptautiniy pataréjy ir eksperty parama bus sprendziami du esminiai valdymo
pertvarkos uzdaviniai: suderinti valstybés prisiimtus uzZdavinius su nelabai dideliais valstybés iStek-
liais ir paversti valstybés institucijas veiksmingai veikian¢iomis jstaigomis.

Valstybés valdymo tobulinimui jsteigta “Saulélydzio“ komisija palaipsniui bus pertvarkyta | Sei-
mui atskaitinga Valstybés valdymo vertinimo tarnyba. Biitent jai bus pavesta vertinti valstybés istaigy
veikla, rezultatyvuma, atlikti vieSojo sektoriaus valdymo audita.

I valstybés valdyma bus stengiamasi perkelti Siuolaikines sekmingai veikiancio verslo valdymo nuo-
statas. Bus atsisakoma veiklos, kuria gali jvykdyti privatus sektorius. Valstybés istaigose bus stengia-
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masi atskirti ,,vairavimo® (strateginio vadovavimo) ir ,,irklavimo“(kasdieniy reikaly tvarkymo) veik-
la. IS ministerijy ,,irklavimo® veikla bus perkeliama i vykdomuosius departamentus ir agentiiras. Valsty-
bés valdyme bus diegiamas strateginis planavimas, programinis finansavimas, atkuriamas tarpusavio
bendradarbiavimas su visuomene. Bus pradétas palaipsnis valstybés funkcijy Svietime ir sveikatos
apsaugoje privatinimas.

Igyvendinus tvarka, pagal kurig bus reikalaujama grieztos atsakomybés uz valstybés istaigy jsisa-
vintus pinigus programoms vykdyti ir uzsibréZtiems tikslams pasiekti, Zymiai pageres 1éSy panaudoji-
mo naSumas. Valstybés programoms vykdyti vis daZzniau bus rengiami konkursai vykdytojams parink-
ti, kuriuose vienodomis teisémis dalyvaus privacios ir valstybinés istaigos. Bendradarbiaujant su
nevyriausybiniais tyrimo branduoliais, bus nustatomi strateginiai programy prioritetai bei mazZiausiai
1éSy reikalaujantys biidai jiems pasiekti.

Pradédama bet kurj svarby darba, Vyriausybe iSaiSkins visuomenei jo biitinybe, nurodys, kokiy
tiksly siekiama, kaip pasikeis Zmoniy gyvenimas juos igyvendinus, jvertins pokyc¢iy kaina. Vyriausybe
skirs didelj demesij skaidrumo ir kitoms pasaulinius antikorupcinés veiklos standartus atitinkancioms
nuostatoms jgyvendinti.

Atskirus politinj ir biurokratinj valdymo lygmenis, kaip ir Vakary Europoje, Vyriausybeé taps realiu
politinio gyvenimo branduoliu. Vyriausybés posédZiuose bus tvirtinamos esminés nuostatos svarbiau-
siais klausimais bei iSkilusiy problemy sprendimo biidai, paliekant jstatymy ir nutarimy teisinio ribo
suteikima ministerijy darbuotojams.

Sios valstybés valdymo pertvarkos bus dar labiau gilinamos po 2008 mety Seimo rinkimuy, kai susi-
darys desiniojo centro valdancioji koalicija, rinkimy metu ypa¢ pabrézusi ,,stiprios valstybeés“ idejos
svarba. Savo ruoZtu narystés Europos Sajungoje ypatumai ypac didelius reikalavimus kels visy nauju
nariy administraciniams gebéjimams ir tuo paciu privers valstybiy politing valdzig skirti ypatinga de-
mesj Siuolaikines biurokratijos kiirimui.

Sekmingai diegiant naujas informacines technologijas valstybés valdyme (igyvendinant ,,e-valdZios®
programa), pilie¢iy santykiai su valstybe darysis vis maziau biurokratiski. Siandien daug riipes¢iy ir
vargo sukelianciy registravimo, socialinés paramos, mokes¢iy mokejimo klausimus galésime iSspresti
internetu. Europoje ir pasaulyje pleciantis globalioms Ziniy ekonomikos tendencijoms, industrinei
visuomenei biidingi valdymo, socialiniai, darbo santykiy institutai bus sparciai kei¢iami ziniy visuo-
meneés reikalavimus atitinkanciais, Zymiai labiau suasmenintais ir lankstesniais institutais. Darbo san-
tykiai nuo kolektyvinio pobudZio susitarimy ir nuostaty vis dazniau bus kei¢iami asmeniniais santy-
kiais. ISeinant i pensija kiekvienu atveju skirtingai bus sprendZiami amziaus, darbo apmokéjimo, net
mokesciy klausimai.

Kitas galimas Lietuvos raidos scenarijus (maziau tikétinas) — nepavykus iSspresti valdymo ir politikos
problemy, Lietuvoje stringa reformos (nesugebama pertvarkyti energetikos sistemos, uzdaryti Ignali-
nos atominés elektrinés antrojo bloko, nevyksta pensiju reforma), todél Lietuva | ES nejstos 2004-
2006 m. Tuo pat metu gerejant Rusijos ir Vakary santykiams, Lietuvai ES skirs vis maZiau démesio.

Vis stipréjancio biurokratinio aparato jtaka valstybés valdymui, besikeiciancios ir vis irstancios
partijos nesukurs ryztingiems veiksmams ir nuosekliai politikai reikalingo visuomenés pasitikéjimo.

Po 2004 m. rinkimy i Seima pateks daug tarpusavyje nesutarianciy silpny ir prieStaravimy drasko-
my partijy. Iprastu reiSkiniu taps mazumos vyriausybés, save vadinancios ,,specialisty vyriausybe-
mis“. Taciau jos nesugebés padaryti jokiy ryztingy pertvarkymy.
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Nepaisant jstojimo i ES, Lietuva del nepabaigty pertvarkymy energetikos ir Zemes ukio srityje
darysis vis labiau priklausoma nuo Rusijos, jos zaliavy ir rinky.

Rusija tures didziule politing jtaka ES, tad Lietuva stengsis su ja palaikyti kuo draugiskesnius
santykius, pasiraSys laisvo tranzito | Karaliauciaus sriti sutartj. Didele dali pajamy Lietuva gaus iS$
tranzito.

Rusijos tikiui vis labiau laisvejant, Sios Salies rinka jgys vis daugiau démesio ir investicijy. Dél
silpnos ekonominés politikos Lietuva pateks i ekonomini Rusijos Sesélj, neteks daugybés galimy uz-
sienio investicijy.

Lietuva naudosis savo geografine padetimi perdirbdama Rusijoje iSgaunama zaliava j pusfabrika-
¢ius. Taciau lietuvisSkos prekes, nepasiekusios vakarietiSky standarty, vis sunkiau prasibraus net ir |
Rusijos rinka.

Lietuva nesugebes susidoroti su globalizacijos ir ziniy ekonomikos kiirimo isSiikiais, todel jos tky-
je vyraus aukStos kvalifikacijos nereikalaujanti gamyba. 2010 m. nedarbas sieks apie 20 nuoSim¢iy.

Stiprés jauny ir kvalifikuoty Zmoniy iSvykimas i uZsieni, kuri dar labiau skatins laisvo darbo jégos
judejimo ES jsigaléjimas.

Deél i uzsienj iSvykstanciy jauny Zmoniy sparciai vyks visuomeneés sen€jimas, bus labai sunkiai spren-
dZiamos socialinés problemos.

Nebus vykdomi pertvarkymai zemés tukyje, vyraus smulkis ir nenaSts 7-10 ha ukiai, nedarbas
kaime virSys 25 nuoSimcius.

Populiariausia iS visy institucijy tebebus bulvaréjanti ziniasklaida, o pasitikéjimas Vyriausybe liks
menkas. Zmoniy nusivylimas pasireiks tuo, kad nuolat mazés rinkimuose dalyvaujanéiy pilie¢iy skai-
¢ius.Visuomeneé darysis vis labiau susiskaldziusi, bendruomeniSkumas ir pilietiSkumas nedidés, nes
nestipres vidurinysis sluoksnis.

Po uzsitesusios politinés krizés 2007 m. neeilinius rinkimus laimeés populistinis Tautos Frontas.
Pasinaudojus Rusijos bei skolintu Vakary kapitalu, bus didinamos pensijos ir atlyginimai, atsigaus
ukis. Taciau apie 2010 m. pradés aiskéti, kad biudzZeto iSlaidos gerokai virSija pajamas, o valstybe
artéja prie bankroto.

Krizés apimtoje Salyje iSrySkés trys svarbiausios jégos, skirtingai matancios galima iSeiti. Pergale
pries vakarietiSkosios demokratijos Salininkus pasieks susivienijusios profaSistinés ir prorusiskos gru-
puotes.

Ukis, gerové

Ukio raida yra svarbiausias veiksnys, lemiantis viena i$ pagrindiniy demokratinés visuomenés tiksly —
auksta Salies gyventojy gerove.

Ukio atsigavimo sparta lems pazanga keliose svarbiausiose srityse. Tai palankiy investicijoms saly-
gy sukiirimas, struktiiriniai jvairiy valstybés gyvenimo sri¢iy pertvarkymai (ypac energetikos, sociali-
nés paramos, Zemes tikio, mokslo) bei ziniy ekonomikos — informaciniy technologijuy, biotechnologi-
ju, kity naujy technologiy — plétra.

Kaip parode patirtis, greiti ir veiksmingi struktiiriniai pertvarkymai jmanomi tik uzsitikrinus visuo-
menes parama bei efektyviai valdant valstybe. Platesnio Zzmoniy pritarimo galima tikeétis tik tuo atveju,
jei valdZiai pavyks sutelkti visuomeng ir itikinti ja pertvarkymy nauda, o to nejmanoma pasiekti nesu-
mazinus socialiniy skirtingumy tarp turtingiausiy ir skurdZiau gyvenanciy gyventojy sluoksniy.

Taigi visuomenes santarve ir jos sutelkimas bei efektyvus valstybés valdymas — veiksmingy iikio
reformy salyga — bus viena sudétingiausiy Sio deSimtmecio problemuy, nes tarp skurdZiau gyvenanciy
isigali antivakarietiSkos nuotaikos, o turtingesnieji sluoksniai, matydami Zymiai aukStesnj gyvenimo

17



lygi Vakaruose, savo pajamomis dalytis nenori. Ateje | valdzia kairieji bandys Siuos klausimus spresti
mazindami pajamy skirtumus bei ivesdami progresyvinius mokescius.

Strukturiniai pertvarkymai energetikoje tesis visa $i deSimtmetj. Pagrindiné problema Sioje srityje
ta, kad elektros energija generuojantys pajégumai neatitinka rinkos poreikiy, o eksportuoti energijos
pertekliy néra galimybiy. Kita béda — paveldétas tamprus (sinchroninis) Lietuvos ir Rusijos energeti-
kos sistemy darbas bei technologiskai ir finansiSkai sunkiai sprendziamas susijungimo su Vakary ener-
getikos sistema klausimas.

Apie 2005 metus bus igyvendintas projektas, kuris uztikrins Lietuvos ir Lenkijos energetiniy siste-
my sujungima. Tokiu biidu bus iSsprestas elektros energijos pertekliaus klausimas. 2009-2012 metais,
uzdarius antraji Ignalinos atominés elektrines bloka, bus igyvendinama atsijungimo nuo Rusijos EES
strategija, Lietuvos energetiné sistema sinchroniniu rySiu bus sujungta su Vakarais.

Desimtmecio pabaigoje kartu su lenkais ir kitomis Baltijos Salimis bus statomas dujotiekis j Skan-
dinavija.

Siekiant investicinio patrauklumo, mokesciy lygis Lietuvoje iSliks Zemesnis nei ES valstybese, ap-
mokestinimo salygos bus palaipsniui derinamos prie ES mokesciy politikos.

Labai daug 1éSy reikalaujanti pensijy reforma bus pradéta tik suderinus Zingsnius $ioje srityje su
atitinkama ES politika, Pasaulio banku bei kitomis finansy institucijomis.

Iki 2010 m. nedarbas sumazes iki 5—-7 nuoSim¢iy, daugiausia proverzio auks$tyjy technologijy srity-
je deka. SprendZiant nedarbo kaime klausima, labai svarbi bus ES struktiiriniy fondy parama.

Siuolaikinés rysio priemonés leidzia aukstyjy technologijy jmones kurti atokiau miesto centro,
todel ateityje daug darbuotojy dirbs ne pagrindinése jstaigy rastineése. Bus diegiamas nuotolinis mo-
kymas, nuotoliné sveikatos apsauga. D¢l to ims keistis miesty vaizdas, mazés miesty centry apkrovi-
mas transporto srautais, didesnj vaidmeni vaidins priemiesciai.

Del spartesnés tikio raidos nei Vakary Europos valstybése, gyvenimo lygio skirtumas Lietuvoje
mazes. 2010 m. jis turety siekti kiek daugiau nei puse turtingiausiy Vakary Europos Saliy lygio.

Ziniy ekonomika ir mokslo tyrimai

Ziniy ekonomika tampa svarbiausiu i§sivys¢iusiy $aliy akio raida lemianciu veiksniu. Lietuva gali
tapti lygiaverciu pasaulio rinkos dalyviu tik plétodama ziniy ekonomika, pagrista mokslui imliy tech-
nologijy ir inovacijy kiirimu bei diegimu.

Turime sukurti ir eksportuoti Zymiai daugiau Lietuvoje sukuriamy Ziniy (inovacijy ir technologi-
ju) bei prekiy, kuriy pagaminimas reikalauja daug ziniy. Norédama realiai sumazinti nedarba bei
pasiekti spartesnj atlyginimy kilima, Lietuva turi siekti aukStesnio nei vidutinio Europoje $iy sriciy
indelio | BVP.

Ziniy ekonomikos plétra Lietuvoje labiausia veikia trys veiksniai: valstybés Ziniy ekonomikos ir
mokslo tyrimy politika, mokslo bendruomenés raida bei paties Ziniy reikalaujancio verslo stiprumas.

Iki Siol valstybé i§ esmeés neturéjo jokios aiSkesnés mokslo tyrimy plétros bei Ziniy ekonomikos
kiirimo politikos. Vyriausybeé skirdavo tam tikra biudZeto dali 1éSy mokslo tyrimams, taciau tai nebu-
vo kokios nors apibréztos mokslo politikos vykdymas, bet veikiau tapo socialine parama mokslinin-
kams. Daugelyje mokslo tyrimo jstaigy dirbanciyjy skaicius tebemazgja, jos nepasipildo naujais, jau-
nais darbuotojais.

Lietuvoje Siandien atlieckami mokslo tyrimai labai silpnai jtakoja Salies iikio ir technologijy raida.
Brangiai kainuojancios technologijos jvezamos i$ uzZsienio, o valstybés finansuojami mokslo tyrimai
nepritaikomi Ziniy reikalaujan¢iame versle. Salies $vietimas taip pat pernelyg létai prisitaiko prie
kintanciy verslo bei visuomenés poreikiy.
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Jei valstybeé ir toliau Siai sri¢iai neskirs deramo démesio, mokslo bendruomené ir ateityje nesuge-
bés daryti didesnés jtakos visuomeneés pléetrai. Tuo atveju galéty iSlikti tik tos sritys, kurios sugebes
iSlaikyti pakankama lygj ir uzsitikrins europini finansavima bei patraukluma verslui.

Ziniy reikalaujantis verslas Lietuvoje kol kas yra palyginti silpnas, net ir lyginant su $iandien turi-
momis mokslo bei §vietimo jstaigy galimybémis. Siuo metu verslas néra pajégus pasiekti, kad valsty-
bés politika bei mokslo tyrimai biity labiau nukreipti Ziniy verslo plétrai palankesne linkme.

Vis délto esama prielaidy, kurios leidZia manyti, kad artimiausioje ateityje vaizdas Sioje srityje gali
pradeti keistis i§ esmés. Didelj vaidmenj Cia vaidina praé€jusiais metais isikuires Ziniy ekonomikos
forumas, vienijantis verslininkus, mokslininkus bei politikus.

Politikai ims suvokti Ziniy ekonomikos bei mokslo tyrimy politikos svarbg Lietuvos ateiciai. Todel
jau po kity Seimo rinkimuy $is klausimas taps viena svarbiausiy Vyriausybes veiklos sriciy.

Valstybés ziniy ekonomikos bei mokslo tyrimy politika plétosis dviem pagrindinémis kryptimis.
Viena jy — valstybés mokslo tyrimams skiriamy léSy sutelkimas keliy valstybiniy mokslo tyrimy pro-
gramy vykdymui. | Sias programy vykdancius mokslo tyrimy branduolius bus pritraukiamos ir 1€Sos i$
Europos sajungos fondy bei verslo imoniy.

Kita kryptis — palankios aplinkos bendradarbiavimui tarp mokslo tyrimy istaigy bei verslo imo-
niy sukiirimas. Kei¢iant mokestines salygas, verslo imonés bus skatinamos skirti 1éSas mokslo
tyrimams. Savo ruoztu didele dalis valstybés skiriamy mokslo tyrimams léSy bus paskirstoma
kofinansavimo buidu. Bus sudaromos palankios salygos rizikos kapitalu pagristy inovacijy siste-
my sukirimui.

Mokslo tyrimai darysis vis labiau universitetiniai, j juos bus pladiau jtraukiami studentai. Ziniy
reikalaujantis verslas jau dabar jaucia gerai paruoSty darbuotojy stygiy, todel studentai taps dar vie-
na universitetus ir Ziniy versla siejancia grandimi. Sio verslo bendruomené ims vaidinti didesnj vaid-
menj ir aukStyjy mokykly valdyme.

Geresniam Ziniy verslo ir universitetiniy mokslo tyrimy bendradarbiavimui vis svarbesnis darysis
ju geografinis artumas. Salia didziyjy universitety kursis ir sparéiai plétosis vadinamieji Ziniy ekono-
mikos branduoliai. Juos sudarys Ziniy verslo imones, inovacijy sistemos, universitetines mokslo tyri-
my istaigos. Tokie branduoliai jau gimsta Vilniuje, ateityje jie kursis ir prie Kauno bei Klaipédos
universitety.

2003 metais, didejant ziniy reikalaujancio verslo bei politiky spaudimui, prie Vyriausybeés bus jkurtas
Mokslo ir technologijy departamentas.

Apie 2006-2008 metus Lietuva taps vienu stipriausiy Europoje biotechnologiniy tyrimy bei Sios
srities pramonés branduoliy.

Sparciai plétosis Sviesos (rySiy ir lazeriy fizikos) technologijos. Steigsis vis daugiau programinés
irangos kirimo, informaciniy ir rySiy technologijuy, optoelektroniniy prietaisy gamybos imoniy.

Po 2010 mety j Lietuvoje sukurtus ziniy ekonomikos branduolius su savo sukauptomis ziniomis
bei kapitalu ims griZti per pirmaji nepriklausomybeés deSimtmetj | uzsienj iSvyke lietuviai. Lietuva
taps patrauklia vieta ir Baltarusijos, Ukrainos, Rusijos universitetus baigusiems studentams.

Ziniy visuomené, svietimas

Siandien visuomené ir ypa¢ jos elitas neabejoja, kad technologiné, inovaciné iikio plétra bei platus
informaciniy technologijy panaudojimas bus ypac svarbus veiksnys Salies isitvirtinimui tarp labiausiai
pazengusiy Vakary valstybiy.

El Svietimas, interneto prieinamumas, el. valdzia, el. verslas jau 2000 metais vyriausybés buvo
paskelbtas prioritetinémis sritimis, reikalaujan¢iomis ypatingo valstybés démesio.
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Nepaisant formaliai pripaZistamy prioritetiniy sri¢iy, tik mokykly kompiuterizavimas per pasta-
ruosius kelerius metus realiai pasistiméjo | prieki — buvo iSkelti realtis uzdaviniai, skirtos léSos ju
ivykdymui. Pritraukus privacius rémejus ir skyrus papildomas biudzeto 1€sas bus pasiekta, kad 2004
metais visi moksleiviai, baigiantys bendrojo lavinimo vidurines mokyklas, laikyty kompiuterinio ras-
tingumo egzaming.

Pasiekus, kad visi baigusieji vidurinji moksla bus jgije kompiuterinio raStingumo pradmenis, vis
didesnis démesys bus skiriamas elektroniniy mokymo priemoniy kiirimui, nuotoliniam mokymui, bus
imtasi kurti mokymosi visg gyvenima arba nuolatinio kvalifikacijos kélimo sistema.

Palyginus sekmingai vykstant mokykly kompiuterizavimui, pasiekimai kitose srityse kol kas gero-
kai kuklesni. Darosi akivaizdu, kad valdZia dar nesuvokia, kokj vaidmeni ji turi vaidinti bei ka ji turi ir
gali padaryti kitose prioritetinése Ziniy visuomenés kiirimo srityse. Sis nesusivokimas veda prie be-
prasmio leéSy ir pastangy Svaistymo.

Jau dabar matyti, kad siekiant plétoti Ziniy visuomene, didZiausi nesutarimai kyla ir toliau kils tarp
centralizacijos ir laisvesnés rinkos Salininky. Pirmieji reikalaus skirti kuo daugiau 1€Sy Siai sriciai,
nores, kad valstybe savo pajegomis atlikty kuo daugiau jvairiy projekty (pvz.: sukurty elektroninio
paraso infrastruktiira, valstybinj ,,Lietuvos telekoma®) sieks apibrézti prioritetus, mokesciy lengva-
tas, reikalaus nustatyti palankesnj poziiirj i vienas ar kitas technologijas.

Kiti pasisakys uz tai, kad valstybé kuo maziau kistysi i pacia rinka, o veikty iSlaisvindama kelig
konkurencijai, apsaugoty ja nuo biurokratiniy trukdziy bei kurty stabilig teisin¢ aplinka elektroni-
niam verslui.

2000-2002 metais valdzios vaidmuo ziniy visuomenes kiirime buvo pernelyg sureikSmintas. Pacios
valstybés istaigos rodé savo nebranduma — buvo nesutariama dél jy vaidmens, funkcijos tarp naujai
steigiamy institucijy buvo perskirstomos kelis kartus. Instituciné kova uztruko pernelyg ilgai, nebeli-
ko energijos reikalingiems darbams atlikti.

Po keliy nevykusiy bandymuy reguliuoti rinka, Vyriausybé imsis ty uzZdaviniy, kuriuos valdZia turi
atlikti kuriant Ziniy visuomene. Pirmiausia bus atkreiptas demesys i lietuviy kalbos internete taisyk-
linguma bei lietuviy kalbos vartojima placiausiai naudojamose programose. Kartu su ES iniciatyvo-
mis iSlaikyti daugiakalb¢ Europa, Vyriausybé skatins automatinio vertimo, kalbos atpazinimo ir sin-
tezes technologijy plétra bei platy jy panaudojima.

Bus atkreiptas démesys j vieSojo administravimo paslaugy perkelima j interneta. 2004 mety Seimo
rinkimy vajaus metu Sis klausimas bus vienas pagrindiniy. Jau dabar uz komunalines paslaugas gali-
ma atsiskaityti internetu, ateityje tokiy paslaugy dauges. Valstybes ir savivaldybiy istaigos prades
diegti kompiuterizuota vadinamajj ,,vieno langelio“ gyventojy aptarnavima.

Viesojo administravimo paslaugy atsiradimas internete taps didele paskata elektroninio verslo
plétrai. Paaiskes, kad realiai mokanc¢iy naudotis internetu rinka yra gana didelé ir bent jau kai kurios
el. verslo paslaugos gali biiti pelningos.

Plétojant el. versla, bus isiklausoma j rinkos poreikius ir taikomasi prie ES direktyvy, skatinanciy
el. verslo pletra. Atsiradus valstybés paslaugoms internete el. verslo plétra Zymiai paspartés ir nebe-
nusliigs — atsirandanc¢ios naujos paslaugos paskatins tolesnj vartotojy skaiciaus didéjima, taigi ir rin-
kos augima. D¢l Siuo metu iSaugusios konkurencijos mobiliyjy telekomunikacijy rinkoje galima tike-
tis spartaus mobilios komercijos augimo, kuris gali pralenkti net ES ir JAV analogiSkus rodiklius.

Interneto kainy mazéjimas ir jo plétra pastebimiau pasijaus jau 2002 metais, dar pries baigiantis
,Lietuvos telekomo* monopolio galiojimo laikui. Kainas mazins ir atvira konkurencijai interneto
tiekejy rinkos teisiné aplinka. Taciau realios investicijos i fiksuoto rySio telekomunikacijy rinka prasi-
des tik apie 2004 metus, gerokai veliau nei pasibaigs monopolio galiojimas. Priezastis ta, kad i§ anksto
nebus pradéta ruostis monopolio galiojimo pabaigai.
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Bandydama pakirsti ,, Lietuvos telekomo* monopolines galias, Vyriausybe bandys plétoti ,,valsty-
binio telekomo* projekta, kurio taip ir nesuspés visiSkai jgyvendinti. MaZzéjant kainoms bus atsisakyta
idejos kurti antraji ,,Lietuvos telekoma®, Vyriausybe apsistos ties duomeny perdavimo birzos kiirimu.
Joje dalyvaus visos — valstybinés ir nevalstybinés imonés, turinc¢ios duomeny perdavimo galimybiy.

Nekuriant brangiy valstybiniy projekty ar lietuviSky standarty bei iSliekant atviriems naujovems,
bus jteisintos rinkoje jau esamos elektroninio paraso galimybeés.

Asmens tapatybés korteliy ivedimas neines kiek didesniy naujoviy visuomeneés gyvenime — kol kas
jibus tik patogesnis paso pakaitalas. Realts pasikeitimai prasidés apie 2004-2005 metus, kai bus imta
diegti elektronines asmens tapatybes korteles. Jos jgalins dar platesni ir patogesnj pri¢jima prie vie-
$ojo administravimo paslaugy per interneta. 2005-2010 metais bus iStobulintos biotapatybés techno-
logijos, neklystamai nustatancios asmens tapatybe. Tai bus technologijos, revoliucingai pakeisiancios
visuomenes gyvenima.

Visy $iy sri¢iy sparcia plétra skatins Lietuvos stojimas | ES ir NATO. Kai kurios sritys, ypac lie-
¢iancios sauguma (pvz.: asmens tapatybés technologijos), bus labai tampriai koordinuojamos ES ly-
gyje.

Kaimas

Visa §i deSimtmetj kaimas iSliks svarbiu veiksniu, daranciu didele itaka tolesnei Salies pletrai. Keliy
blokados, zemdirbiy organizacijy lobistai veiké Vyriausybés sprendimus per praéjusius 2-3 metus,
ivairios kaimo interesy grupés sieks savo tiksly paciomis radikaliausiomis priemonémis ir ateityje.
Jos dazniausiai bus nukreiptos prie§ greitas permainas, Zemeés ukio ir Zemes uikio pramonés koncen-
tracija, sieks iSsaugoti tradicines darbo vietas.

Kaimas bus svarbus vidaus politikos veiksnys dar ir todél, kad Seime dirba 30-40 kaimiSkose apy-
gardose renkamy Seimo nariy. Pastarieji buvo svarbi Seimo lobistiné grupé iki Siol, tokia iSliks ir
ateityje.

Svarbiausia problema kaime Siandien yra nedarbas. Augant Zemés tuikio naSumui, kaime daugeja
Zmoniy, kurie i$ nedideliy savo iikiy nebegauna pakankamai pajamy, uZtikrinanc¢iy minimaly gyveni-
mo lygi. UZzimtumas zemés tikyje turés sumazeti nuo 20 nuoSimciy Siandien iki mazdaug 8 nuoSimciy
2010-2020 metais. Si problema ypa¢ astri nedideliuose miesteliuose, mazesniuose savivaldybiy cen-
truose, ji ir toliau bus opi.

Nedarbas bus mazinamas skatinant netradicines Zemeés tkio Sakas bei kaimo verslus, ekologing
zemdirbyste. Dideli vaidmenj turéty vaidinti ES SAPARD programa bei tiesiogine ES parama Zemes
tkiui.

Jei Lietuva | ES jstoty jau 2004 metais, tais metais valstybe i§ ES biudZeto gauty (jei nepasikeis
zemeés ukio rémimo lygis): Zemes tikiui — 885 mlIn. Lt, vidaus politikos reikméms — 55 mln. Lt, admi-
nistravimui — 18 mln. Lt., i§ struktiiriniy ir sanglaudos fondy — 639 miln. Lt. Siuo metu negalima
tiksliai zinoti, kiek leSy ES skirs zemes tkiui tolimesnéje perspektyvoje, nes ES bendrosios zemeés
ukio politikos pertvarka dar tesiasi.

Panaudojant ES SAPARD programos léSas, kuriy Lietuvai numatyta 2000-2006 metais skirti kas-
met po 30 mIln. EUR, $alia tradicinio grudy ir gyvuliy bei pauksc¢iy auginimo verslo, plétosis organine
Zzemdirbyste, braskiy, avieciy, juodyjy ir raudonyjy serbenty bei kity sodo kultiiry auginimas, atviro
grunto darzininkyste, kailiné Zvérininkyste, tvenkiniy Zuvininkysté, vandens pauksciy ir struciy augi-
nimas.

Plétosis kaimo turizmo verslas, Zirginio sporto baziy tinklas, kurivose gamtos ir Zirgy mylétojai uz
tam tikrg mokestj laikys savo sportinius Zirgus.
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Uogas, vaisius ir darZoves auginantys tikininkai apsijungs i susivienijimus (kooperatyvus), nes tik
zemdirbiy susivienijimams, o ne pavieniams augintojams yra teikiama ES parama. Plétosis koopera-
tinis judéjimas kitose Zemes tkio veiklos srityse.

Panaudojant ES biudzZeto 1€Sas, miesteliuose ir stambesnése gyvenvietese bus sukurtos naujos dar-
bo vietos: siuvyklos, taisyklos, zvéreliy kailiy bei pauksciy piuky ir plunksny perdirbimo jmonés, smul-
kios siirinés ir kepyklos, visuomeninio maitinimo ir prekybos jmonés. Zemdirbiy susivienijimai (koo-
peratyvai), panaudodami ES SAPARD, o véliau kitas ES biudzeto 1€Sas, statys ir irengs kaimo vietovése
vaisiy, darZoviy, uogy saugyklas bei Sios produkcijos rasiavimo, pakavimo ir pirminio perdirbimo
pajégumus, ir taip iStisus metus galés tiekti kokybiska produkcija prekybos centrams.

Miesteliuose bus jrengiamos arba rekonstruojamos vandentiekio ir kanalizacijos sistemos, melio-
racijos ir vandenvalos jrenginiai, atnaujintas keliy tinklas, atlieky surinkimo ir tvarkymo aikstelés.
Vyks mokykly, kity visuomeniniy ir privaciy pastaty renovacija ir apS$iltinimas. Kaimuose bus stato-
mos Ve€jo jégaines, ypac pajuryje, ir nedidelés hidroelektrinés, kad 2010 m. 12 nuoSimciy energijos
biity gaminama i$ atsinaujinancios energetikos Saltiniy. Plétosis statyby ir statybinés pramoneés ver-
slai, baldy gamyba, etnografiniai verslai.

Gamtosauginiu poziiiriu jautrios ir mazo naSumo Zemes bus apZeldinamos miSku, o bendras Lie-
tuvos miSkingumas pasieks 33-35 nuoSimcius.

Svarby vaidmenj kaimo vystymuisi, s€kmingam uZimtumo klausimo sprendimui atliks tikroji, i$
apaciy kylanti savivalda - besikuriancios kaimy ir miesteliy bendruomenés. Lietuvai isijungus | Vaka-
ry valstybiy bendrija formuosis europinio kaimo gyvensena su Seimos iikiais bei gausiu viduriniu
kaimo bendruomenés sluoksniu.

Zinant, kad Lietuvos gamtinés-klimatinés salygos zemés iikiui vystyti prilygsta Danijos ir Suomijos
analogisSky salygu vidurkiui ir yra panasios i Airijos, galima teigti, kad Lietuvoje formuosis apie 30 ha
dydzio vidutiniai @ikiai.

Prisitaikys konkuruoti Europos bei pasaulio rinkose ir smulkiis Lietuvos tkiai, kaip tai yra ES
valstybese.

Vis delto Sie pokyciai del konservatyvaus lietuviy biido nebus greiti ir neskausmingi.

2010-2020 metais Lietuvos kaime gyvens apie 40 nuoSim¢iy gyventojy (1999 m. Airijoje gyveno 43
nuo$imciai, Danijoje — apie trecdali, Suomijoje — apie puse ty Saliy gyventoju). Informaciniy techno-
logijuy plétra sudarys galimybes dirbti Zmonéms neisvykstant i§ namy, gyvenant kaimiSkose vietovese.
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SANTRAUKA

1. Lietuvos raida iki 2010-2020 mety labiausiai itakos iSoriniai veiksniai: Europos Sajungos, NATO plétra
ir raida bei Lietuvos narysté Siose organizacijose, Rusijos raida, Baltijos regiono vystymasis ir bendri
globalizacijos procesai. Sie veiksniai lems ir Lietuvos vidaus veiksniy raida, tokiy kaip politinés situaci-
jos vystymasis, valstybés institucinés sanklodos stipréjimas, Ziniy visuomeneés plétra ir permainos iikyje.
Isskirtinés svarbos veiksniais reikia pripazinti Rusijos raida, kuri gali pasukti tiek autoritarinés, tiek ir
atviros valstybés kryptimi, bei Lietuvos sugeb¢jima susitvarkyti valstybés valdyma, kad jo efektyvumas

cvyv —

2. Lietuva sekmingai taps Europos Sajungos nare, nors ir Siek tiek véliau, nei dabar yra tikimasi. Pasikei-
tus pagrindiniams Europos Sajungos finansinés paramos instrumentams — regioninei politikai ir ben-
drajai zemés tkio politikai — Lietuva gaus maziau paramos, nei buvo tikimasi pries jstojant. Europos
Sajungoje vis labiau aiSkés bendrasis politinis, karinis ir saugumo tapatumas, kursis aiSkesnés bendro
valdymo struktiiros ir teisiné-konstituciné sistema. Tac¢iau skirtumai tarp valstybiy vystymosi lygmens ir
tempy isliks pakankamai dideli. Europos Sajunga po ilgalaikio kairiojo socialdemokratinio dominavi-
mo taps deSiniaja.

3. JAV, tiek dél besikeicianciy savo politikos prioritety, tiek ir dél vis stipriau pasireiSkianc¢io ES noro
varzytis su JAV globalioje politinéje ir ekonominéje erdvéje, trauksis i§ Europos, taciau prie§ galutinai
pasitraukiant jvykdys savo esminj moralinj isipareigojima: palikti Europa vieningg ir saugia. Todél JAV
forsuos NATO plétra. Europoje NATO ir ES narysté praktiskai ims sutapti. Taciau JAV pasitraukus i$
Europos, sumazés ir ju déemesys NATO veikimui. Dél Siy prieZasciy NATO taps maZiau veiksminga
organizacija.

4. Rusija gali vystytis pagal du scenarijus. Labiausiai tikétina, kad Rusijos ekonomikos reikalai i§ esmés
negerées ir tai lems visuomeneés ir politinio elito nora grizti prie autoritariniy valdymo tradicijy. Kaip
jprasta Rusijoje, ekonominio sunkmecio laikotarpiu populiariomis taps didziavalstybinés idéjos. Rusija
stengsis biiti aktyvi ,,artimajame uZsienyje“, iSnaudodama savo ,,energetikos diplomatijos“ jtaka ir ypac
aktyviai dirbdama su verslo, politikos ir Ziniasklaidos vietiniu elitu, stengdamasi paveikti visuomenés
nuomong¢ antivakarietiSka kryptimi.

5. Baltijos regionas taps vienu i$ sparciausiai besivystanciy Europoje. Augima skatins skandinavy pazanga
naujausiose technologijose ir vokisSko kapitalo pasklidimas visame Baltijos regione. Rusijos sritys, jei-
nancios | regiong, nores atsiverti Siai jtakai, taciau Maskva stengsis tai stabdyti, bijodama, kad tai gali
skatinti $iy sric¢iy atsiskyrimo nuotaikas.

6. Globalizacija taps vienu i§ svarbiausiy veiksniy, kuris lems viso pasaulio, taip pat ir Lietuvos raida.
Ziniy ekonomikos plétra jgaus ekonominés revoliucijos pobiidi ir ilgainiui j praeitj nustums pramonés
ekonomikos epocha. Ziniy ekonomikos plétra taps didziausiu i§§ikiu valstybés valdymui, nes tik efekty-
viai veikianti valstybe sugebés uztikrinti tai, kad ji neatsilikty nuo spartaus pasaulio vystymosi. Valsty-
biy ir regiony konkurencija, siekiant savo visuomenéms didesnés naudos i§ globalizacijos, taps Zymiai
aStresne. Naujy technologijy privalumais naudosis ir teroristai, tarptautinis nusikalstamas pasaulis, ku-
ris igys daugiau galimybiy destabilizuoti civilizacija. Regioniniai konfliktai taip pat igys labiau jtakos
globalios ekonomikos raida.

7. Lietuvos raidos scenarijai priklausys tiek nuo iSoriniy veiksniy — euroatlantinés integracijos bei Rusijos
imperiniy ambicijy, tiek nuo vidiniy veiksniy — visuomenés ir politinés kulttiros raidos bei gebéjimy
valdyti valstybe. Tikétina, kad Zmoniy nepasitenkinimas socialiniu gerbiiviu ir valstybés valdymu, poli-
tiniy partijy tolesné krizé, pasizyminti jy susmulkéjimu, neiSvengiamai atves prie placios koalicijos su-
darymo, ir tai, Vakary Europos pavyzdziu, sustiprins Vyriausybés ir Premjero vaidmenj politinéje sa-
rangoje. Sis procesas sudarys palankesnes aplinkybes partijoms ir visuomenés elitui susitarti dél valstybés
ir tkio strateginiy krypciy ilgalaikés perspektyvos, tokiu biidu bus padéti pagrindai spartesnei Ziniy
ekonomikos plétrai Lietuvoje. DeSimtmecio pabaigoje Lietuvos visuomeniniame ir politiniame gyveni-
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me vis labiau jausis naujos, nepriklausomoje Lietuvoje subrendusios kartos jtaka. Tai lems spartesne politi-

10.

nes kultiiros branda bei tikio raida.

Svarbiausiu valstybés ir visuomenés pazangos veiksniu, ypac globaliujy procesy akivaizdoje, tampa efek-
tyvus ir tikslingas valstybés veikimas. Visuomenés pasitikéjimo valdZia ir valstybe krizé privers i§ esmés
pertvarkyti valstybés valdyma. Prie to prisidés ir euroatlantiné integracija, naujos salygos taip pat reika-
laus Zymiai veiksmingesnio valdymo. Strateginis planavimas, programinis finansavimas, valstybes tar-
nybos vertinimas pagal pasiektus rezultatus, nuoseklus skaidrumo ir atskaitomybeés principy igyvendini-
mas leis ne tik pasiekti Zymiai geresnio valdymo, bet ir atstatyti visuomenés pasitikéjimg valstybe ir
valdzia.

Lietuvos pazangos raktas glidi sparcioje ziniy visuomenés ir ziniy ekonomikos plétroje. Lietuva turi
ypac didelj potencialg informaciniy technologijuy, biotechnologijy ir nanotechnologijy srityse. PaZzanga
Siose srityse gali sustiprinti bendros Baltijos regiono vystymosi tendencijos, ¢ia bus labai svarbi Skandi-
navijos Saliy pazanga naujose technologijose. Lietuvai bus ypac svarbu sukurti reikalingg pazangos in-
frastruktiira: Siuolaikines telekomunikacijas, Ziniy visuomenei biidinga Svietimo sistemg ir mokslo bei
verslo saveikos sistema. Ziniy ekonomika pareikalaus visai naujy ekonominio ir socialinio reguliavimo
priemoniy, kuriose atsispindés ypatingas démesys asmeniui, jo sugebéjimams ir zinioms.

I kaimg ateis investicijos, o kartu su jomis ir Siuolaikinés technologijos. Vis daugiau kaimo gyventojy
dirbs giuolaikines rysiy priemones turinéiose bendrovése, kuriy biistinés bus miestuose. Zemés iikis
darysis vis labiau diversifikuotas ir prisitaikes konkuruoti dinamiskoje pasaulinéje rinkoje. Pastebimai
pakils kaimo pragyvenimo bei buities lygis.
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